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Operaciones 

Material recolectado 

 

Total de ingresos en kilogramos (no existen grandes generadores) 

 

 

Porcentaje de participación de los grupos en la recolección total 
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La recolección, en cuanto a la diferencia entre Rivera y Tranqueras se viene produciendo de 

la forma esperada, con una amplia superioridad en la primera de las mencionadas, como 

sucediera en los anteriores meses. La población atendida en Rivera asciende a 19457 

habitantes, lo que supera en más de dos veces y media la de Tranqueras, y el porcentaje de 

recolección es aproximadamente 28 veces superior, aumentando considerablemente con 

respecto al pasado mes donde era 15 veces superior. Esto se debe a factores ya conocidos 

como, mayor cantidad de clasificadores en la capital departamental, aumento en la cantidad 

de circuitos, mejores condiciones logísticas y de distribución de personal, pero 

principalmente a dos factores que se explicarán a continuación. El primero de ellos es que 

debido a las escasas formas de control que se posee, se utilizan los datos obtenidos al 

momento de las ventas para registrar el pesaje del material, y en el corriente mes, los 

clasificadores de Tranqueras realizaron su venta (la cual se hace una única vez al mes) el día 

18, derivando en que el material recolectado de esa fecha en adelante solamente se podrá 

registrar al mes siguiente, afectando así los resultados. El segundo es la existencia de 

clasificadores informales en Tranqueras, que compran el material a la población, escuelas y 

demás, provocando con ello una sensible disminución de la recolección por parte del grupo 

de clasificadoras. 

De los indicadores y metas se desprende el siguiente análisis:  

En la Ciudad de Rivera si bien hubo un aumento de la recolección superior a los 2500 kg 

respecto al mes anterior, el porcentaje de recuperación disminuyó, llegando a un 37 %  (4,8 

% inferior), y esto se debe al incremento en el material enviado a disposición final. De todas 

formas se continúa por encima del 20 %, meta establecida en el convenio. Esto sigue siendo 

causado en parte por el gran ingreso de material procedente principalmente de Brasil, 

debido al comercio fluido entre la ciudad de Rivera y Santana Do Livramento y la gran 

cantidad de turistas, que concurren a la ciudad para realizar compras en los free shops. 

Además afectan las estimaciones de población atendida, y la escasez de métodos para el 

control del material recuperado, agravado en el caso del vidrio, ya que se vende por 

unidades y al momento de realizar los indicadores se hace una estimación de su peso. 

Sigue sin alcanzarse la meta de 1350 kg a recolectar por clasificador. En cambio, pese a que 

la cantidad de kilos recolectados aumentó, también se incrementó la cantidad de 

clasificadores trabajando en circuitos, por lo tanto disminuyeron los kilos recolectados por 

clasificador, ya que este dato se obtiene mediante el cociente entre lo recolectado y los 

clasificadores en circuitos. 

En la Ciudad de Tranqueras, afectan la recuperación solamente los factores que 

mencionábamos anteriormente, no existiendo actualmente problemas de personal, ya que la 

funcionaria que presentaba problemas de índole médico fue trasladada a integrar el grupo 

de Rivera, por voluntad propia, ingresando otra clasificadora en su lugar.  
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Material clasificado 

 

Composición en kilogramos del material clasificado en Rivera 

 

 

Composición en kilogramos del material clasificado en Tranqueras 
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Progreso de la recuperación 

 

En el gráfico anterior, vemos que la recuperación en el mes aumentó en solamente unos 

pocos kilogramos comparado al mes anterior, esto se debe a que si bien en Rivera la 

recolección fue mayor, el descarte también lo fue, y a que en Tranqueras no se consideró el 

mes completo por haberse realizado la venta tempranamente. Ver datos de recuperación 

(Anexo 1). 
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Como viene sucediendo, el grupo de Rivera continúa recuperando una mayor cantidad de 

material, tanto en número como en variedad. Aunque si analizamos el descarte de ambos 

grupos podemos llegar a concluir, que pese a que la cantidad es muy inferior, la recolección 

en Tranqueras se encuentra muy próxima a la meta de recuperar el 100 % de lo que ingresa 

al centro de acopio, debiéndose esto a los varios años que llevan realizando este trabajo las 

clasificadoras de esa ciudad. 

En la capital departamental, se mantiene la influencia provocada por el consumo turístico en 

los comercios del centro de la ciudad, que resultó en un aumento referente al mes anterior 

en la recuperación de cartón, aunque en su gran mayoría no se trate de envases primarios. 

El descarte en Rivera ha crecido casi un 6 %, esto se debe (acorde a lo declarado por los 

clasificadores), a los mismos motivos que se venían presentando, o sea, contenedores 

forzados para depositar basura orgánica, entrega de bolsas cerradas a los clasificadores con 

envases y basura, y hasta ciudadanos que al ver pasar el camión municipal, arrojan residuos 

domiciliarios al interior del mismo. De todas formas, no era de esperarse el aumento en el 

descarte, ya que la recolección aumentó porque hubo un aumento de circuitos, y además se 

han tomado medidas referentes a la rotura de candados y se viene trabajando en 

sensibilizar a la población respecto al plan. Cabe destacar, que en una oportunidad, se 

constató que un clasificador realizaba recolección de material directamente de contenedores 

de basura, lo que quizá podría en algún modo potenciar esta situación, en caso de que esto 

no se tratara de un episodio aislado. De todas formas, IDES ya tomó las previsiones 

necesarias para que esto no vuelva a suceder. 
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Material recuperado/vertido 
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hojalata que llega al 81 %. Esto se debe a los mismos motivos mencionados en la 

recolección, sumado al hecho de que los clasificadores no se limitan a recolectar solamente 

envases primarios, como lo mencionábamos anteriormente. Además de esto, cabe recordar 

que en el caso del vidrio no se tienen valores exactos, debido a que se venden los envases 

por unidad. Por lo tanto, para llegar al peso recuperado, se deben hacer estimaciones. En la 

ciudad de Tranqueras, continúan almacenando materiales hasta llegar a una cantidad 

importante para venta. En este mes se vendió cartón que fuera acopiado durante algunos 

meses. 

Material vendido 

Hasta el momento de poder contar con los equipos a instalarse en los centros de acopio, los 

cuales permitirán pesar los materiales en forma más detallada y precisa, se seguirá 

considerando que todo el material clasificado en el mes se vende, aunque existan pequeños 

saldos, los cuales no es posible cuantificar. 

Además de esto, cabe destacar que una gran cantidad de material que se destina a 

disposición final son envases primarios pertenecientes al plan, pero que no se ha 

conseguido comprador para los mismos, y como las mediciones están basadas en su gran 

mayoría en las ventas, ese material se considera actualmente como descarte. 

Grupos y sus clasificadores 
 

El Grupo de Rivera cuenta en la actualidad con el total de 24 clasificadores, debido a que la 

funcionaria Jacqueline Alvez, que pertenecía al grupo de Tranqueras, solicitó traslado por 

razones de índole personal y laboral, completando así todas las vacantes de la capital.  

Cada circuito se realiza por un clasificador, salvo casos excepcionales, donde la cantidad de 

viviendas (ej.: bloques de viviendas) ameriten a que lo realicen de a dos, siempre que exista 

disponibilidad de personal, o que lo hagan de esta forma a efectos de capacitar 

clasificadores menos experimentados, que se encuentran a punto de comenzar un circuito 

propio. Además se están ejecutando instancias de sensibilización en nuevos circuitos, lo que 

se realiza en horario de la mañana por los clasificadores que serán asignados a los mismos 

(se considera como horario de trabajo y no concurren en la tarde), juntamente con 

inspectores de la IDR. En cuanto al personal restante, se dedican a tareas de clasificación en 

el centro de acopio. En la actualidad se ha recibido la totalidad de uniformes, estando 

pendientes solamente algunos pares de calzados y guantes. 

El Grupo de Tranqueras cuenta con el total de tres clasificadoras, luego del ingreso de la 

Señora Mirta Velázquez, C.I. 5.318.219-8, que vino a cubrir la vacante generada por 
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Jacqueline Alvez. Las inasistencias a las instancias de capacitación se vieron disminuidas, 

debido a que se estableció que deben concurrir solamente los días sábados, para lo cual 

dedican toda la jornada y se les prevé pasajes y un viático para lunch. Es importante conocer 

la situación puntual de la Sra. Susana Alvez, que estuvo con licencia médica por razones de 

salud (problemas de columna), los cuales se ven agravados por tratarse de una persona de 

edad avanzada. En algunos casos dicha clasificadora, pese a encontrarse con serios 

problemas de salud, no concurrió a médico y continuó realizando sus tareas dentro de los 

posible.  

No se han producido modificaciones al reglamento interno redactado por IDES en conjunto 

con los clasificadores, pero cabe la posibilidad de estudiar alguna solución para 

determinados cambios que han surgido y no son allí contemplados.  

Se harán adaptaciones a algunos carritos para que puedan ser maniobrados en forma 

manual, a efectos de satisfacer la demanda de algunos trabajadores.  

Las reuniones periódicas de capacitación y evaluación del rendimiento de los grupos se 

vienen realizando de forma normal. Los días miércoles se efectúa una devolución al grupo 

referente al progreso del trabajo, intentando identificar fortalezas, deficiencias y 

posibilidades de mejora. Los sábados se llevan a cabo las capacitaciones, generalmente por 

parte de algún técnico del área social. Se ha llegado a la conclusión, por parte de los 

integrantes de la comisión de coordinación que se reúne los días martes en el edificio de la 

IDR, que serían necesarias algunas instancias de capacitación que se refieran más 

puntualmente al aspecto técnico y operativo del plan. Los temas tratados en las 

capacitaciones del presente mes fueron: 

 07/05/2011 Derecho Laboral  Dr. Elio Rodríguez  

11/05/2011 Valores    Equipo Técnico (IDES)  

14/05/2011  Seguridad Laboral   Tec. Prev. Madelaine Nogueira  

21/05/2011  Resolución de Conflictos  Equipo Técnico (IDES) 

28/05/2011  Adicción    Jta. Dptal de Drogas Fabiana Centurión 

Zonas 

 

En la Ciudad de Rivera se incorporaron dos nuevos circuitos a la operativa, ellos son el 12 y 

el 15. Como es destacable, hubo un salteo en el orden natural de los circuitos a realizar, 

debido a necesidades operativas de la IDR. Para fines del corriente mes, ya se encontraban 

en etapa de finalización la sensibilización de algunas zonas más. Entre ellas merece especial 

atención la zona 16, debido a su distribución geográfica (se encuentra ubicada sobre el 

Cerro del Marco y sus alrededores) y a que cuenta con lugares donde el acceso es peligroso. 
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La misma fue asignada a una clasificadora y existe la posibilidad de que la zona sea 

modificada, desplazada o en el peor de los casos, que se reasigne a un trabajador de sexo 

masculino. (ver plano de circuitos Anexo 2). 

La Ciudad de Tranqueras se cubre en su totalidad, y existe la posibilidad de que se extienda 

la operativa a localidades cercanas a dicha ciudad, lo que aún se encuentra en estudio por 

parte de la mesa de coordinación Anexo 3). 

Sistemas de recolección 
 

En Rivera se continúa realizando la recolección únicamente por el sistema de puerta a 

puerta. Se intentará comenzar con la colocación de aros fijos en el mes próximo, para lo 

cual, ya fue ideada una estrategia de control por parte del representante de CIU, la que fue 

aprobada en la mesa de coordinación para el departamento. 

En Tranqueras también se realiza puerta a puerta, y se colocaron algunos aros fijos, que por 

la cantidad de material obtenido no ameritan un estudio detallado. En esa ciudad, y como ya 

lo mencionábamos anteriormente, se ha visto ampliamente perjudicada la operativa, a causa 

de una comercialización informal llevada a cabo por clasificadores externos al plan con 

algunas escuelas y la población.  

Recorridos del camión recolector 
 

Los recorridos se han cumplido de forma satisfactoria hasta el momento. En algunos casos, 

los clasificadores acumulan una cantidad de material que completa el contenedor, y además 

llenan también su carro, antes de que llegue la hora estipulada del recorrido. Por el 

momento, esta situación no ha presentado grandes inconvenientes, pero puede llegar a 

notarse con más preocupación, cuando se completen la totalidad de circuitos, y demande 

más tiempo transitar todas las distancias.  

El Grupo Tranqueras no cuenta con el apoyo de un camión recolector, por lo tanto debe 

trasladar el material al centro de acopio mediante carro con caballo (propiedad de las 

clasificadoras), o con los carritos, que posee hoy en día solamente uno, dificultando de esta 

forma aún más la operativa en esa ciudad. 
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Infraestructura de los Centros de Acopio 
 

Fueron finalizadas las obras de construcción de ambos centros de acopio, quedando a la 

espera únicamente de la instalación eléctrica para poder comenzar a utilizar la maquinaria, a 

fines de precisar la información obtenida, mediante las mediciones a realizarse. Dichos 

centros de acopio, cuentan con una carencia del punto de vista de ventilaciones, que 

podrían llegar a presentar inconvenientes para el normal desarrollo de las actividades en un 

futuro. Por el momento, no se harán modificaciones a las estructuras, paredes, ni techos, 

quedando planteada la posibilidad de volver a estudiar esta situación, en caso de que los 

inconvenientes realmente se presenten. Más allá de esto, poder contar con estas 

instalaciones, será un hito en el desarrollo del programa para el departamento, y que 

mejorará en mucho el desarrollo de las actividades. Anexo 4. 

Reuniones de coordinación 
 

Las reuniones se realizan periódicamente todos los días martes, con la presencia de 

integrantes de la IDR, CIU, MIDES, IDES y un clasificador por reunión. 

Se han utilizado estos espacios, a fin de coordinar detalles referentes a la operativa del plan 

y la inclusión social de los clasificadores. 

Algunos temas de importancia tratados durante el mes de mayo fueron: 

 Colocación de aros fijos en determinadas instituciones mediante 

coordinaciones realizadas por IDES. 

 Remitir una carta formal a la población con una devolución del programa. 

 Ajustes salariales y retroactivos. 

 Perdurabilidad del PGE en el departamento. 

 Ajuste de roles y fijación de las cadenas de mando. 

 Circuitos deben realizarse de a un clasificador. 

 Organizar de mejor forma el trabajo del centro de acopio. 

 Respeto de la autoridad regional de la IDR, dedicar las instancias de los 

martes para que las demás instituciones realicen aportes. 

 Respetar lo establecido en el convenio y demás contratos. 

 Aportes positivo de la presencia de la CIU en la operativa. 
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Grandes generadores 
 

Se realizaron las gestiones necesarias por medio de la IDR e IDES, para que las 30 toneladas 

de PEBD, pertenecientes a una empresa del medio, sean trasladadas a Flores, para su 

destrucción por parte del grupo de clasificadores pertenecientes al PGE Flores. Se realizará 

el trasporte con medios de la empresa, y las ganancias por la venta del material a Flores, 

será volcada al PGE Rivera. Esta acción se llevará a cabo una vez finalicen los trámites 

correspondientes a la parte legal de la destrucción del material, y se hallan ultimado detalles 

con la empresa propietaria del mismo. 

Medios de comunicación 
 

El día 11 se publicó en “Diario Norte” (prensa local), una nota realizada al Sr. Alex Alvez 

(IDES), donde se habla de algunos aspectos operativos del plan, así también como de las 

capacitaciones y de la conformación del grupo de clasificadores que se ha autodenominado 

“Grupo Cuñapirú”. Ver enlace: http://www.diarionorte.com.uy/sociedad/grupo-de-

clasificadores-cunapiru-una-experiencia-que-se-afirma-16768.html 

Además, el día 25 se llevó a cabo en las instalaciones del centro de acopio, en el vertedero 

de “Paso del Enano” (ciudad de Rivera), con la presencia del Sr. Intendente Departamental 

Interino Ing. Agr. Abilio Briz y demás autoridades, una conferencia de prensa, destinada a 

promover y difundir el plan en la región, lo que resultó en algunas publicaciones posteriores 

en prensa escrita y difusiones televisivas y radiales. Ver Fotos Anexo 5. 

Obtención de la información 

 

La información utilizada para realizar el presente informe, procede de varios actores. 

Proveen información, la IDR, IDES y se han realizado investigaciones personales a fin de 

recabar la mayor cantidad de datos posibles. 

Existe un constante esfuerzo de parte de todas las partes integrantes de la operativa, a fin 

de obtener la mayor cantidad de información y de la forma más precisa posible, pese a no 

contar actualmente con los medios necesarios para ese fin, lo que se verá subsanado al 

momento de comenzar a utilizar las instalaciones de los nuevos centros de acopio. 

http://www.diarionorte.com.uy/sociedad/grupo-de-clasificadores-cunapiru-una-experiencia-que-se-afirma-16768.html
http://www.diarionorte.com.uy/sociedad/grupo-de-clasificadores-cunapiru-una-experiencia-que-se-afirma-16768.html
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Además, han existido pequeñas demoras en la entrega de la documentación necesaria para 

realizar el presente informe, lo que ha motivado el retraso del mismo. Se pactó para los 

siguientes meses una fecha límite, dejándose constancia de ello por escrito, en el acta 

confeccionada en las reuniones de los días martes. 
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Glosario 
 

Canal 8: señal de propiedad de la Empresa “Cable Visión” de la ciudad de rivera que se 

trasmite por conexión por cable. 

Canal 10: señal libre de televisión de la Ciudad de Rivera. 

CIU: Cámara de Industrias del Uruguay. 

Comisión de seguimiento: establecida en el Convenio firmado por los Ministerios, CIU e IDR, 

y debe ser integrada por la IDR, MVOTMA, MIDES, CIU, y como miembros consultivos pueden 

participar otros actores alcanzados por la Ley (clasificadores, IDES, etc.). 

Descarte: material enviado a disposición final, luego de realizada la clasificación. 

Diario “Jornada”: periódico impreso publicado diariamente en la Ciudad de Rivera. 

Diario “A PLATEIA”: periódico impreso publicado diariamente en la Ciudad de Santana do 

Livramento, Rio Grande del Sur, Brasil. 

INE: Instituto Nacional de Estadística. 

IDR: Intendencia Departamental de Rivera. 

IDES: Instituto de Investigación y Desarrollo - ONG encargada del seguimiento de los 

clasificadores. 

Material del extranjero: principalmente proveniente de Brasil, acorde al alto movimiento de 

Turismo Comercial. 

Material recolectado: totalidad del ingreso de material obtenido de los circuitos limpios. 

Material recuperado: material clasificado. 

Material vendido: material comercializado con ganancia a compradores externos al plan. 

Meta clasificado/recolectado: 100% acorde al plan de gestión de Rivera. 

Meta de cumplimiento de circuitos: 80% en un año acorde plan de gestión de Rivera. 

Meta de recuperación: 20% acorde al plan de gestión de Rivera. 

Meta de recuperación por clasificador: 1350 kg/oper/mes acorde plan de gestión de Rivera. 

PGE: Plan de Gestión de Envases. 

Población atendida (Rivera): Acorde a un esfuerzo de sensibilización, realizado por la IDR, se 

contabilizó la cantidad de viviendas en los circuitos atendidos, y multiplicó por 2,8 (cantidad 

promedio de habitantes por vivienda-INE). 
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Porcentaje de recuperación real: Se obtiene realizando una comparación entre el material 

recuperado, y el vertido en la zona acorde a la cantidad de población atendida. 

Recuperación por clasificador: cociente entre el total recuperado y la cantidad de 

clasificadores. 

Recuperado/vertido: comparación entre lo vertido por material según declaración jurada de 

las empresas adheridas al PGE, y lo recuperado en cada localidad. 

Total de ingresos kilogramos (Rivera): Obtenido de las mediciones de peso realizadas al 

ingreso del camión recolector al vertedero. 

Total de ingresos kilogramos (Tranqueras): Obtenido de las mediciones realizadas en las 

ventas, por no existir hasta el momento otro método. 
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Anexo 1- Datos de recuperación 

Abril 2011 

ITEM SUB-TOTAL (kg) SUB-TOTAL (%) META 

PEAD 571  33.2 

 

PEBD 444  19.8 

PP 0  0 

PET 2397  34.2 

PVC 0  0 

PS 0  0 

ALUMINIO 75  6.2 

HOJA LATA 1182  88 

MULTILAMINADO 0  0 

TETRABRIK 0  0 

CELULÓSICO 3770  84 

VIDRIO 2000  27.6 

OTROS 0  0 

TOTAL 10439  33.8 20% 

 

Mayo 2011 

ITEM SUB-TOTAL (kg) SUB-TOTAL (%) META 

PEAD 693  33.8 

 

PEBD 355  13.3 

PP 0  0 

PET 2380  28.5 

PVC 0  0 

PS 0  0 

ALUMINIO 106  7.3 

HOJA LATA 939  58.7 

MULTILAMINADO 0  0 

TETRABRIK 0  0 

CELULÓSICO 4679  87.6 

VIDRIO 1400  16.2 

OTROS 0  0 

TOTAL 10552  28.7 20% 
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Anexo 2 – Plano de circuitos Grupo Rivera 

 

Anexo 3- Plano de circuitos Grupo Tranqueras 
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Anexo 4 – Centros de acopio 

Centro de acopio Rivera 

  

Centro de acopio Tranqueras  
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Anexo 5 – Conferencia de prensa 
 

 

 


