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Operaciones

Material recolectado

Total de ingresos en kilogramos (no existen grandes generadores)
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Se notd una pequefa reduccion en el volumen de recoleccion en la ciudad de Rivera (580 Kg
menos que el mes anterior), aunque la operativa se llevé a cabo con una disminucion
importante en las horas hombre reales, asi que podemos concluir que los indices se

mantuvieron equivalentes.

Ya en Tranqueras, la recoleccién crecié a mas que el doble, fruto de una mejora importante
en la logistica de aquella ciudad por poder contar nuevamente con el empleo del carrito y la
motocicleta de una de las clasificadoras.

De los indicadores y metas se desprende el siguiente andlisis:

En la Giudad de Rivera las inasistencias no aumentaron significativamente, pero debido a un

error administrativo los clasificadores se tomaron licencia durante los dos dias de carnaval
(feriado laborable), lo que influyé directamente en el promedio de clasificadores en el mes,

el cual llegé a ser el mas bajo registrado hasta la fecha.

Aunque la cantidad de kilogramos ingresados en la recoleccion puerta a puerta fue un poco
inferior al mes anterior, la cantidad de kilogramos clasificados aumento, lo que presupone

una mejora cualitativa en la operativa.

Los costos se mantuvieron estables, aunque hubo una disminucién en el capital
desembolsado por razones de sueldos, lo que volvié a nivelar la situacién fue el pago de

salarios vacacionales.

En la Giudad de Tranqueras, el promedio de trabajadores en el mes también por primera vez

se registré igual a lo previsto, debido a que no hubo inasistencias.

El material recolectado registré un importante aumento (102 % referente al mes anterior), lo
que se debe a como fue mencionado anteriormente, la reparacion del carrito y el empleo de
una motocicleta de una de las clasificadoras en la operativa, lo que permitié un mayor
aprovechamiento del tiempo disponible y facilidad de transporte del material hasta el centro

de acopio.

Lo anteriormente mencionado concluyé en una mejora de la mayoria de los indicadores,
como ser la clasificacién que aumentd en un porcentaje similar al de la recoleccion vy el
porcentaje de recuperacidon, que alcanzé el valor mas alto hasta el momento para aquella
ciudad, llegando al 12,1 %.

Los costos también sufrieron una variacién positiva, siendo los mas bajos hasta la fecha.

De todos estos factores podemos concluir que en Tranqueras, durante el presente mes, se

logré los mejores resultados operativos hasta el momento.
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Material clasificado

Composicion en kilogramos del material clasificado en Rivera
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Evolucion de la clasificacion en Rivera
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Evolucion de la clasificacion en Tranqueras
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La clasificacién en Rivera aumenté, lo que se debe principalmente al aumento en la cantidad
de cartén (54,6 % superior al mes anterior), pero también cabe destacar el aumento del
aluminio, ya que se han hecho controles rigurosos por parte del personal de la ONG, para
evitar que los clasificadores retiren para si dicho material, ya que esto venia sucediendo y

perjudicaba las ganancias del grupo. También en algunos casos disminuyé la cantidad de

material, y se destacan el vidrio y la chatarra (cayeron 32 % 39 % respectivamente).

En Tranqueras con excepcién del PEAD, todos los materiales aumentaron su cantidad en la

clasificacion, lo que se debe a la operativa exitosa que se mencionara anteriormente.
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Evolucion de la clasificacion

DEPARTAMENTO DE RIVERA
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Juntamente con el aumento de la clasificacion en las dos localidades, viene el aumento a
nivel departamental, el cual fue de casi un 13 %, siendo mas significativo el caso de

tranqueras que subid en aproximadamente un 102 % respecto al mes anterior.

Porcentaje de descarte de material
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El descarte en Rivera disminuydé en mdas de un 5 %, como consecuencia de la mejora en la
calidad del material recolectado, aunque de todas formas sigue en indices muy elevados,

Ilegando a significar casi la mitad de lo ingresado.

En Tranqueras, cada vez se hace mas insignificante la cantidad de material enviado a

disposicion final, llegando a registrar en el presente mes un valor inferior al 1 %.
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Material recuperado/vertido
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Evolucion de la recuperacion en Rivera
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En Rivera el porcentaje de recuperacién aumenté en 2 puntos porcentuales respecto al mes
anterior, siendo el celuldsico el caso mas notorio, ya que aumenté en 23,7 % y esto se debe
a la gran cantidad de turistas que ingresaron a la ciudad por el feriado de carnaval e
hicieron aumentar el volumen de cartén a recolectar. Y por lo contrario, se registré una
disminucién en la recuperacién de hojalata, la cual cayé en casi un 22 %. Los demas indices

se mantuvieron sin importantes variaciones.

Ya en Tranqueras, casi todos los items tuvieron un aumento, incluyendo algunos que no se
habia registrado ninguna recuperacién en el mes anterior. Esto se debe a la mejora en el
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aspecto logistico de la operativa y también al hecho de que durante el mes se llevd a cabo
en dicha ciudad la tradicional fiesta de la sandia, la cual se realiza una vez al afio, y en esta
oportunidad motivé un aumento en la recoleccion, y por lo tanto, también en la clasificaciéon

y recuperacion.

Ver datos de recuperacion (Anexo 1).

Material vendido
En la ciudad de Rivera las ventas de material se realizan regularmente y con la supervision
de la OSC. Ademas se hace un reparto de las ganancias a los clasificadores, en base a las
horas trabajadas por cada uno, y de las horas en que se registraron faltas, se reserva esas
ganancias para un fondo econdmico especial con el cual todos estuvieron de acuerdo, a
efectos de poder realizar en forma auténoma algunas reparaciones en los carritos vy

bicicletas.

Lo que debemos notar que pese a que la clasificacion fue superior a la del mes anterior, las
ganancias fueron levemente inferiores, y eso se debe a que el material que tuvo un gran
aumento fue el cartén, el cual tiene un precio de venta bastante bajo, y los otros materiales
que tienen mejor precio de comercializacion disminuyeron. También cabe destacar que el

precio de venta del aluminio descendié de $U 19,00 a $U 15,00.

En Tranqueras si bien todas las condiciones se dieron favorables para obtener unas
ganancias superiores a las del mes anterior, no se realizé ventas porque el comprador que
se traslada a levantar el material hasta esa ciudad, no pudo hacerlo por las lluvias caidas a

fines de mes.

Grupos y sus clasificadores

En el Grupo de Rivera se ha logrado que el grupo concentre sus esfuerzos en la operativa, ya

que habiendo solucionado ciertos inconvenientes administrativos que generaban
descontento, como ser los atrasos en los pagos (se pagé el dia 3 de febrero los haberes de
enero) y otros logisticos, como la inminente provisién de la totalidad de carritos por parte
del MIDES, hizo que los clasificadores tengan presente el hecho de aumentar el ingreso de
materiales a efectos de incrementar las ganancias. Esto viene acompafiado de un fuerte

seguimiento de campo implementado por la OSC.

También hubo dos ingresos en el presente mes a efectos de cubrir bajas generadas en

meses anteriores. Estos fueron: Vilma Pacheco y Alejandro Rodriguez.
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En el Grupo de Tranqueras el hecho positivo fue no haberse registrado inasistencias durante

el mes.

En las reuniones de capacitacion se realizaron los siguientes talleres:

- Nutricién Nutricionista Patricia Olivera
- Gestién Operativa Téc. Victor Pereira

- Legislaciones Dr. Daniel Reyes

- Atencidn individual Psic. Mayra Farias

- Atencién grupal Psic. Fabian Bassi

- Supervision laboral y
Salud ocupacional Téc. Alejandro Pezzolano

Zonas

En la Ciudad de Rivera la OSC ha designado funcionarios para que trabajen en el

fortalecimiento de los circuitos mas débiles, los cuales salen con los clasificadores y
concurren a las distintas viviendas del circuito, explicando a la poblacién los objetivos del
plan, y certificandose que dichos clasificadores realicen su tarea a conciencia sin saltearse

casas por afinidad o conveniencia.

También existen circuitos que estan con el personal asignado en goce de licencia anual. En
dichos circuitos la recoleccion ser realiza en conjunto por 2 o mas clasificadores luego de

que terminan la actividad en su circuito propio.

Reuniones de coordinacion

Las reuniones de coordinacion se continlan realizando mensualmente, y en esta
oportunidad se llevd a cabo el dia 14. En la misma se realizaron coordinaciones operativas,
logisticas y de administraciéon de personal. Una de las decisiones importantes tomadas por
la OSC y comunicadas en ese momento, es el hecho de que los clasificadores no se tomaran
mas la media hora de descanso al final, sino en el horario que corresponda, sin alejarse por

ello de su zona asignada.
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Glosario

Canal 8: senal de propiedad de la empresa “Cable Vision” de la ciudad de Rivera que se
trasmite por conexién por cable.

Canal 10. sefal libre de television de la Ciudad de Rivera.
C/U: Camara de Industrias del Uruguay.

Comision de sequimiento. establecida en el Convenio firmado por los Ministerios, CIU e IDR,
y debe ser integrada por la IDR, MVOTMA, MIDES, CIU, y como miembros consultivos pueden
participar otros actores alcanzados por la Ley (clasificadores, IDES, etc.).

Descarte: material enviado a disposicién final, luego de realizada la clasificacion.

Diario “Jornada’: periédico impreso publicado diariamente en la Ciudad de Rivera.

Diario "A PLATEIA”: periddico impreso publicado diariamente en la Ciudad de Santana do

Livramento, Rio Grande del Sur, Brasil.
INE: Instituto Nacional de Estadistica.
/DR Intendencia Departamental de Rivera.

Material del extranjero: principalmente proveniente de Brasil, acorde al alto movimiento de
turismo comercial.

Material recolectado. totalidad del ingreso de material obtenido de los circuitos limpios.

Material recuperado. material clasificado.

Material vendido. material comercializado con ganancia a compradores externos al plan.

Meta clasificado/recolectado. 100% acorde al plan de gestion de Rivera.

Meta de cumplimiento de circuitos: 80% en un afio acorde plan de gestiéon de Rivera.

Meta de recuperacion.: 20% acorde al plan de gestidon de Rivera.

Meta de recuperacion por clasificador: 1350 kg/oper/mes acorde plan de gestidon de Rivera.

PGE. Plan de Gestion de Envases.

Poblacion atendida (Rivera): Acorde a un esfuerzo de sensibilizacién, realizado por la IDR, se
contabilizé la cantidad de viviendas en los circuitos atendidos, y multiplicé por 2,8 (cantidad
promedio de habitantes por vivienda-INE).

Porcentaje de recuperacion real: Se obtiene realizando una comparacién entre el material
recuperado, y el vertido en la zona acorde a la cantidad de poblacion atendida.
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Recuperacion por clasificador: cociente entre el total recuperado y la cantidad de
clasificadores.

Recuperado/vertido. comparacion entre lo vertido por material segin declaracién jurada de
las empresas adheridas al PGE y lo recuperado en cada localidad.

Senderos de Vida. OSC encargada del acompafiamiento operativo y social.

Total de ingresos kilogramos (Rivera). Obtenido de las mediciones de peso realizadas al
ingreso del camién recolector al vertedero.

Total de ingresos kilogramos (Tranqueras). Obtenido de las mediciones realizadas en las
ventas, por no existir hasta el momento otro método.

Elaborado por Pablo Cuiia Pagina 13



Anexo 1- Datos de recuperacion

Enero 2012

ITEM SUB-TOTAL (kg) SUB-TOTAL (%) META
PEAD 679 21,7

PEBD 348 9,0

PP 0 0,0

PET 2449 20,3

PVC 0 0,0

PS 14 1,2

ALUMINIO 77 4,1

HOJA LATA 1410 44,8

MULTILAMINADO 0 0,0

TETRABRIK 12 1,4

CELULOSICO 2405 29,6

VIDRIO 1043 8,8

OTROS 0 0,0

TOTAL 8437 15,8 20%
Febrero 2012

ITEM SUB-TOTAL (kg) SUB-TOTAL (%) META
PEAD 549 17,5

PEBD 447 11,6

PP 0 0,0

PET 2502 20,8

PVC 0 0,0

PS 33 2,8

ALUMINIO 126 6,7

HOJA LATA 977 31,0

MULTILAMINADO 0 0,0

TETRABRIK 14 1,6

CELULOSICO 4002 49,2

VIDRIO 863 7,3

OTROS 0 0,0

TOTAL 9513 17,8 20%
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