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Operaciones 

Material recolectado 

 

Total de ingresos en kilogramos (no existen grandes generadores) 

 

 

Porcentaje de participación de los grupos en la recolección total 

 

Hubo una importante disminución en la cantidad de material recolectado que ingresó al 

centro de acopio en el corriente mes, pese a que la cantidad de días hábiles fue mayor que 

en el anterior. Esto significó una merma de aproximadamente 15 % respecto al mes anterior. 
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Estos valores son los más bajos registrados en el presente año. Dicha disminución se debe 

principalmente a los grandes problemas de personal que se han producido. Las últimas 

bajas generadas, junto a las inasistencias y las licencias, provocan carencias que vienen en 

detrimento de la operativa, ya que de los 11 circuitos de recolección puerta a puerta 

existentes, 2 prácticamente están sin realizarse (A y C), y en los otros existen 

irregularidades de periodicidad a causa de las faltas de los clasificadores. En el mes, el 

promedio diario de circuitos realizados apenas supera los 7, o sea que se trata de un 63 % 

aproximadamente de la zona que se desea cubrir con esta modalidad de recolección. En 

cambio, las cantidades ingresadas de la recolección con el sistema de camión en las dos 

grandes zonas céntricas de la ciudad siguen creciendo, y aumentó en aproximadamente 12 

% respecto al mes anterior, lo que hace aún más preocupante la situación de los circuitos 

puerta a puerta.  Anexo 4. 

En Tranqueras también disminuyó la cantidad de material recolectado. Dicha reducción 

significó una mengua entorno al 50 %. Debemos notar también que en el mismo período del 

año pasado, la cantidad de kilogramos de material ingresada fue superior al doble de lo 

registrado en la actualidad. El motivo de esta baja en la operativa, está también 

directamente relacionado a problemas de personal, ya que a mediados de mes, una de las 

clasificadoras dejó de asistir a trabajar, lo que afectó en gran forma al desarrollo normal de 

las actividades, tanto en circuito como en el centro de acopio. También hubo algunos 

cambios por parte de la OSC en lo que refiere al control operativo en aquella localidad, al 

notarse algunas carencias en el mismo. Se tomarán medidas para mejorar la calidad del 

trabajo y se intentará cubrir la vacante existente. 

De los indicadores y metas se desprende el siguiente análisis:  

En la Ciudad de Rivera el promedio de trabajadores en el mes volvió a bajar, siendo el menor 

registrado hasta el momento, lo que refleja claramente los serios problemas de personal 

existentes y que están afectando directamente a la operativa, tanto que en el presente mes, 

nos encontramos con casi 10 trabajadores menos en promedio a lo que sería el ideal. 

De esto cabe destacar que la parte más afectada de la actividad fue la realización de los 

circuitos puerta a puerta. En el centro de acopio se registró una situación inversa, o sea, la 

cantidad de personal promedio aumentó, lo que se debe al regreso de 2 clasificadores 

exclusivamente asignados a la actividad en galpón que se encontraban con licencia. 

Hubo una importante disminución en el porcentaje de recuperación de material, lo que se 

debe en primer lugar a la reducción de material recolectado, y en segundo lugar, a un 

recalculo en la cantidad de población atendida, luego de haber podido acceder a datos más 

concretos referente a la cantidad de viviendas existentes en las zonas atendidas. 
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Este recalculo tuvo un impacto importante también en los costos, ya que si bien los gastos 

generados en el mes por pago de remuneraciones fueron inferiores al mes anterior, el costo 

por habitante atendido bajó a menos de la mitad. 

En la Ciudad de Tranqueras, también por problemas de personal, nuevamente cayó la 

cantidad promedio de trabajadores en el mes, llegando con esto a ser la menor registrada 

en el presente año. Esto afectó no solamente las tareas de recolección de material, sino que 

también de clasificación, lo que llevó a la OSC a contratar a 2 peones, con fondos propios 

para concurrir a la localidad y colaborar en la tarea de limpieza y acondicionamiento del 

centro de acopio. 

El porcentaje de recuperación de material, cayó en más de un 50 %, siendo resultado directo 

de la reducción en la cantidad de material recolectado y clasificado. 

Los costos no tuvieron grandes modificaciones, aumentando moderadamente, lo que se 

debió a un aumento en el pago de las retribuciones por la baja de una clasificadora. 

En lo que refiere a la participación de los grupos en la recolección total, nuevamente se 

extendió la diferencia entre las dos localidades, y aunque en ambas hubo disminución en las 

cantidades recolectadas, en Tranqueras dicho fenómeno fue extremadamente notorio. 

Material clasificado 

Composición en kilogramos del material clasificado en Rivera 
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Composición en kilogramos del material clasificado en Tranqueras 

 

 

Evolución de la clasificación en Rivera 
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Evolución de la clasificación en Tranqueras 

 

En Rivera, aunque la cantidad de material recolectado disminuyó en más de 2500 kgs., la 

clasificación solamente decreció en cerca de 1000 kgs., lo que refleja una moderada mejora 

en la calidad del material recolectado. En las cantidades clasificadas por material, no hubo 

grandes variantes, salvo el caso del vidrio y la chatarra que se vieron reducidos en alrededor 

de 400 kgs. cada uno. Solamente el aluminio tuvo un incremento importante, llegando casi 

al doble de la cantidad clasificada del mes anterior. Es importante destacar, que luego de 

varias solicitudes a la OSC, el grupo de Rivera comenzó nuevamente a llevar algún registro 

de aquel material que si bien no se vende, pertenece al plan. 

En Tranqueras se ve claramente reflejada la baja en la operativa, ya que la clasificación cayó 

a menos de la mitad. Individualmente casi todos los materiales se vieron afectados, y en 

mayor medida el PET, el cual siempre significaba la mayor cantidad clasificada, en este mes 

tuvo una reducción próxima al 82 %. Solamente el celulósico registró un aumento, el cual si 

bien es ampliamente superior a lo clasificado en el mes anterior, se encuentra por debajo 

del promedio de los últimos meses. 
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Evolución de la clasificación 

 

Debido a las disminuciones en la clasificación de ambas localidades, en el total del 

departamento se cuenta con los valores más bajos de clasificación de los últimos cuatro 

meses. 

Porcentaje de descarte de material 

 

Como se dijo anteriormente, la recolección de material disminuyó pero no fue proporcional 

a la disminución en la cantidad de material clasificado, así que por lo tanto, hubo que enviar 

a disposición final un menor volumen de residuos, lo que permite deducir que si bien no se 

mejoró en cantidades, la calidad de lo que ingresó al centro de acopio fue mejor. Debemos 

recordar que también comenzaron a registrar el peso de aquellos envases que no se 
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comercializan pero están incluidos en el plan, aunque lo que se ha pesado hasta el 

momento de dichos ítems, es despreciable frente al volumen de descarte.  

En Tranqueras, continúan los problemas con las mediciones, y aunque se ha solicitado en 

varias oportunidades a la OSC que los clasificadores de esa localidad deben mejorar ese 

aspecto de la operativa y comenzar a realizar los registros como corresponde, no se ha 

tenido éxito en dicha gestión. Pese a que cuentan con el equipamiento necesario para la 

tarea, los datos aportados por esa localidad, siguen siendo resultado únicamente de lo 

pesado al momento de la venta, perdiendo los valores de recolección total, materiales 

clasificados que no son vendido y descarte. 

Material recuperado/vertido 

Rivera 

 

Tranqueras 
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Evolución de la recuperación en Rivera 

 

 

Evolución de la recuperación en Tranqueras 

 

En la localidad de Rivera se hizo un ajuste a la cantidad de población atendida en el 

presente mes, como ya se mencionó anteriormente, lo que afectó directamente el cálculo de 

material recuperado sobre vertido, y esto se dio sin excepciones para todos los materiales.  

Por lo tanto, no se puede hacer una comparación coherente con lo que se venía recuperando 

en meses anteriores, debido a que notaríamos un decremento en todos los ítems, en 

contraposición a la cantidad de material clasificado que casi no varió. 
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De todas formas, se pueden observar ítems como el celulósico y la chatarra que tienen un 

gran porcentaje de recuperación, lo que es necesario aclarar que no se debe únicamente a 

envases primarios, ya que en el celulósico, la mayoría no son envases primarios, y en la 

chatarra, gran cantidad ni son envases, pero no se ha logrado conseguir por separado la 

información de lo que es solamente envases primarios. Anexo 3. 

En Tranqueras como resultado directo de la reducción en la clasificación, a excepción del 

celulósico todos los demás materiales se vieron afectados por una importante baja en la 

recuperación, en la gráfica vemos que el caso más notable es el de la chatarra, pero 

debemos recordar que la situación que se dio puntualmente con este ítem en el mes 

anterior, fue resultado del acopio de varios meses.  

Como se mencionó, el recalculo en la cantidad de población tendida, hizo disminuir las 

cifras de recuperación de todos los materiales y por lo tanto también la total, pese a que 

muchos de los ítems no registraron significativas bajas. Lo positivo es que en la actualidad 

contamos con valores más certeros y lamentablemente, estamos bastante por debajo de la 

meta de recuperación propuesta (20 %) anexo 1. 

Material vendido 

 

En la ciudad de Rivera si bien la cantidad de material que se clasificó para venta disminuyó 

en alrededor de 1000 kgs., y no se vendió vidrio, que son 2400 kgs. más, los ingresos de 

dinero obtenidos por la comercialización no sufrieron una gran disminución, lo que se vio 

compensado por el aumento de ítems como el aluminio, y algunos otros subtipos de 

material que el comprador paga un precio más elevado por kilogramo. Las ganancias por 

ventas ascienden a $U 35664,00. Anexo 2.  

En Tranqueras, como resultado lógico de una mala gestión operativa, las ganancias por 

ventas se vieron afectadas de forma importante, obteniendo la cifra de $U 2916,00 por este 

concepto. 
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Grupos y sus clasificadores 

 

En el Grupo de Rivera el principal problema continúa siendo la falta de personal. 

Nuevamente hubo 2 clasificadores con licencia. El clasificador que se encontraba internado 

en un centro de salud de la ciudad, sigue en la misma condición. Continúan habiendo gran 

cantidad de vacantes que no han podido ser suplidas. Los clasificadores siguen registrando 

un alto índice de inasistencias, en particular, el día viernes 29 se les dijo que era feriado 

laborable y asistieron solamente 9. Sumado a todo esto, existe la gran dificultad de captar 

personal que esté interesado en adherirse al plan y que realiza trabajos en el vertedero. Los 

mismos aducen que la propuesta no es interesante desde el punto de vista económico, ya 

que ellos clasificando en el vertedero obtienen una ganancia promedio de $U 3000,00 

semanalmente, y tampoco del punto de vista de seguridad social o médica, ya que estos 

aspectos no les importan, debido a que sus familias son integradas por muchas personas 

que cobran pensiones o asignaciones y la atención médica la tienen en salud pública. Por lo 

tanto, desde el MIDES se propone realizar una última instancias para tratar de captar 

personal de entre los clasificadores que trabajan en vertedero, y de no tener resultado, 

pasar a integrar clasificadores de calle, pertenecientes a un listado de otro programa que 

dicho Ministerio lleva en paralelo en esta ciudad. 

En Tranqueras los problemas de personal también se intensificaron, ya que una de las 

clasificadoras tuvo una gran cantidad de inasistencias y demostró desinterés por su trabajo, 

llegando a la renuncia. Esto afectó directamente la operativa, ya que la falta de un 

clasificador en esa localidad significa una reducción superior al 30 % de los funcionarios 

afectados al plan. También la falta de una correcta supervisión y organización del trabajo, 

llevó a un desbordamiento en las tareas asignadas y acumulación de trabajo en el centro de 

acopio, lo que llevó a la contratación de 2 personas ajenas al plan para poder subsanar la 

inmediatez de dicha situación. También hubo que trabajar en seguridad laboral, ya que 

algunos procedimientos en este centro de acopio, no eran correctos, siendo algunos 

constatados por quien redacta el presente informe.  

Reuniones de coordinación 

El día 06 de marzo se realizó una reunión en oficinas de la DINAMA con representantes de 

ese Organismo, del MIDES, de la IDR y del Fideicomiso PGE-CIU, a efectos de discutir 

algunos temas presupuestales del plan 2013 para Rivera. 

Además, el día 13 se realizó una reunión en oficinas de la IDR, para discutir puntos 

operativos del plan. 
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Glosario 
 

Canal 8: señal de propiedad de la empresa “Cable Visión” de la ciudad de Rivera que se 

trasmite por conexión por cable. 

Canal 10: señal libre de televisión de la Ciudad de Rivera. 

CIU: Cámara de Industrias del Uruguay. 

Comisión de seguimiento: establecida en el Convenio firmado por los Ministerios, CIU e IDR, 

y debe ser integrada por la IDR, MVOTMA, MIDES, CIU, y como miembros consultivos pueden 

participar otros actores alcanzados por la Ley (clasificadores, IDES, etc.). 

Descarte: material enviado a disposición final, luego de realizada la clasificación. 

Diario “Jornada”: periódico impreso publicado diariamente en la Ciudad de Rivera. 

Diario “A PLATEIA”: periódico impreso publicado diariamente en la Ciudad de Santana do 

Livramento, Rio Grande del Sur, Brasil. 

INE: Instituto Nacional de Estadística. 

IDR: Intendencia Departamental de Rivera. 

Levante selectivo: los ciudadanos retiran el material reciclable al frente de sus domicilios, y 

un camión con personal del plan pasa a levantar dicho material. 

Material del extranjero: principalmente proveniente de Brasil, acorde al alto movimiento de 

turismo comercial. 

Material recolectado: totalidad del ingreso de material obtenido de los circuitos limpios. 

Material recuperado: material clasificado. 

Material vendido: material comercializado con ganancia a compradores externos al plan. 

Meta clasificado/recolectado: 100% acorde al plan de gestión de Rivera. 

Meta de cumplimiento de circuitos: 80% en un año acorde plan de gestión de Rivera. 

Meta de recuperación: 20% acorde al plan de gestión de Rivera. 

Meta de recuperación por clasificador: 1350 kg/oper/mes acorde plan de gestión de Rivera. 

PGE: Plan de Gestión de Envases. 

Población atendida (Rivera): Acorde a un esfuerzo de sensibilización, realizado por la IDR, se 

contabilizó la cantidad de viviendas en los circuitos atendidos, y multiplicó por 2,8 (cantidad 

promedio de habitantes por vivienda-INE). 
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Porcentaje de recuperación real: Se obtiene realizando una comparación entre el material 

recuperado, y el vertido en la zona acorde a la cantidad de población atendida. 

Recuperación por clasificador: cociente entre el total recuperado y la cantidad de 

clasificadores. 

Recuperado/vertido: comparación entre lo vertido por material según declaración jurada de 

las empresas adheridas al PGE y lo recuperado en cada localidad. 

Senderos de Vida: OSC encargada del acompañamiento operativo y social. 

Total de ingresos kilogramos (Rivera): Obtenido de las mediciones de peso realizadas al 

ingreso del camión recolector al vertedero. 

Total de ingresos kilogramos (Tranqueras): Obtenido de las mediciones realizadas en las 

ventas, por no existir hasta el momento otro método. 
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Anexo 1- Datos de recuperación 

 

Febrero 

ITEM SUB-TOTAL (kg) SUB-TOTAL (%) META 

PEAD 747 16.5 

 

PEBD 449 8.9 

PP 0 0.0 

PET 2539 20.4 

PVC 0 0.0 

PS 0 0.0 

ALUMINIO 75 3.3 

HOJA LATA 2240 77.5 

MULTILAMINADO 0 0.0 

TETRABRIK 0 0.0 

CELULÓSICO 4810 39.8 

VIDRIO 2800 20.3 

OTROS 0 0.0 

TOTAL 13660 21.4 20% 

 

Marzo 

ITEM SUB-TOTAL (kg) SUB-TOTAL (%) META 

PEAD 737 10,8 

 

PEBD 477 6,3 

PP 6 0,1 

PET 1813 9,7 

PVC 0 0,0 

PS 34 2,1 

ALUMINIO 109 3,1 

HOJA LATA 1422 32,7 

MULTILAMINADO 5 0,2 

TETRABRIK 30 1,8 

CELULÓSICO 5102 28,0 

VIDRIO 2400 11,6 

OTROS 0 0,0 

TOTAL 12135 12,6 20% 
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Anexo 2- Material vendido 
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Anexo 3- Material recuperado/vertido 

 

Anexo 4- Zonas Rivera 

 


